
CONTRATTO COLLETTIVO 

NAZIONALE INTEGRATIVO 2013 l'ER IL 

PERSONALE DIRIGENTE 

soltoscritto te. c:.d~514../S in I~ OIll.1 



In data Ù I"~/:",, le delegazioni sottoscrivono il seguente CeNI 201 3 l'K''r il 
personale dirigeJl te : 

PER L ' INI>S 

Cl'eo'~~ 
Il Dircuorc Generale 

Il Din::uor , lt1ilk~/,ioll .. ' 
c Conlrollo di g 

('(;IJ II' 

USI l l' 

l 'IJ 'l'A 

1-IA11' CISA I 

AN\i1 Il MI'I'A { ... 

At\M I ASSO\IUJ .... IVFMI' H'\1 

nll'Ai{ 

l'I'CIDA 

, 



l'REMt: SSA 

I diq:n;i proce~si di rilc.nn3 dcil'amministrJ.:ionc pubblica IwnllO nwdi1icato ..:u 
3mpliato la disciplina ed i compiti della dirigcn/a, atlribuenoolc un nlolo 

centrolc nella gestione e nell'orguniLznzione dci lavoro, nonché nei processI di 

inno\azione ed dTicicntflmento delle politiche pubbliche. 

Per i dirigcmi dell" INPS. dellO ruolo, ha assunto rilievo non sohullto nd 

ruggiungimenlo degli "hietli\i preliss.'1ti. mll anche e SOpt:lItUItO ndla gestione 

delle nuo ... ..: ullrilmzioni connesse al u-asfcrimento delle fun/joni dei soppressi 

l'I'DAP ed I NPALS. in applicJzionc drl decreto.legge f.l dicembri.' 201 l, n. 
:20 I. con ... crtilo con modilica7ioni nella koggc 24 diccmbn' 2011. n. 21-1. 

l c parti h:mno ritenuto, quindi. di accompagnare. con la presente ipotesi di 

CeNI. il complesso processo di integrn:done e di annoni1...zu~ione degli istituti 

contrtllumli vigenti, vlIlori1J.ando hl clIpaciui manageriale dimostrala nel 

raggiungimenlo degli obieuhi e nel m:lI1tl.'nimento di ~w.nd:lrd di servizio. 111.'1 

riSjXlIO dei principi stabil iti dal CCNL dell'Arca VI della dirigen/:! e dalla 

Il'gi~hlLiom.' vigente. 
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TITOLO I 
DISPOSIZIONI GE~E'~ALI 

Articolo l 

Campo tli Il pplic ~u:ionl' 

l. Il presente Conlmlto collettivo ml/ion:lle integrJti\lo si applica a tutto il 

personale dirigente di seconùa fascia tlell'[stituto, cnn rapporto di lavoro a 

tempo indetcnninato o delemlinato, di cui al CCNL per il personale 

dirigente dell'Area VI quadricnnio nonnati .. o 2006-1009 solloscrilto il :!I 
[uglio 20 I O, tli seguito denominato CCN I. 21 /0712010. 

TITOLO Il 
t'O"\OO l' [ R IL Tl~A'I~rAME~TO ACCt~SSOR IO nEl I)IRIGENTI 1)1 Il 

FASCIA 

Arlicolo 2 

Fondo per illrJIC:lmenlo Ilcc{'<;sorio dei I)irig{'nti di Il fascin 

I. [I fondo per hl retribuzione ùi posizione e di ri~ultato è costi tuito ni sensI 

dcll'nn. 21. del CCNL dell'arca VI della dirigen/~1, quadriennio normativa 
1(l()611009 e biennio cronomico 2006/2007, c dell'an, 7 dci CC,L 

dclI'An..-a VI della dirigenza, bicnnio economico 2008/2009. ne[ risp.:lto 

delle disposizioni contenute nell'art. 67, commi 3 c 5 della L. 13312008 e 

Ilell'art. 9, cornrml 2-bis del D.L. 78/20 [ O convertito ne \l :t Legge [22/20 10. 

2. Lt' risorse finanziarie destinate alla contrattazione intcgrJ.liva per i[ pcrwmllc 

dirigcll lc di seconda fascia dell'INPS ammontano ad curo 55.699A60.86. 
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Artirolo 3 

Inc('nth o a lili llIo bilitù te rrito ria lc !lci dirigenti 

Ai sensi dell'art. 74 del CCNL 1/11/2006. un importo non eccedente il 5Q/~ 

delle risorse finali7.Z.:ìtc all'erogaLionc della rctribut.ione di risultato t.: 
tlcstirnllo alla costihU' ionl' di un apposi to fondo ~r il finanzialllento della 

mobiliti territoriale dci dirigenti. 

... L 'incentivo alla mobilitll territoriale dd dirigenti ~pc:tt.:l esclusinunentc in 

caso di tmsferimento d'ullicio o a seguito di interpello in dl\ eri;a pro\ inein. 

lleBa quale l'interessato nun risulti giti Tt.-sidente allil d:!!:! del provvedimento 

di trust'cnme11lo ed a condizione che il d irigcl1Ic prenda efTcuivo servi,do 

nella sede di nuova destimlLione e limilntmnenle lilla pemmnCJl/..a nella ~dc 

.;tessn. 

3. I 'incenti\() cl prorogabilc in Cil~O di nnnov{} dcll'inclIrieo slesw o tli 

attribu/ione di diverso incarico nella stessa locilliui, per un periodo di tre 

anm. 

4. l 'inccnti\o 1Il1u mobilitÌl territoriale dci dirigcnti viene corrbposw pcr In 
dumta di tre anni nelle seguenti misure fisse annue: 

a. f .1.300,00 per dbtun/.l!' superiori ai KmAOI (solo antl:lIli): 

b. f 2.000,00 ~r di~ttml.e superiori comprese 1m KIII.201 t: I<.I11AOO 
(solt) andata); 

c, f 1.000,00 per disIW1ZC inferiori Il Krn.200 (solo :mdat3). 

5 Nell'lpott:si in cui alla fine dell'anno solare vengano ~'rogate son1tl1!.' inferiori 

tispctlll al 11m ile di cui !lI comma l, le risorse non ulili/. ..... ate !;Ono rip:mitc 

-;ccondo le seguenti modlllitti: 

a. Coenicienlc 140 per gli spostnrnenti di cui llllll Jc ttem a) del commll 

prcccdl'ntc: 

b. Codliciente 120 per gli spostame!lti di cui uJlnlcllel1l hl del commu 

precedente: 

c. Coefficiente 100 per gli 5p0<;lamcnti di ,",ui alla le ttera e I dci 

precedente. 
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6. I 'inCl::nti'>o alla mobilità tcmtoriale dci dirigl'nli non può l-omunquc sUJX,>mre 

l'ammontare complessivo di f 30.000.00 annui e spctWI10 in prupOilioll\! ul 

(>I!riodo ùi cllettivo scr.izio prt.'Slato presso la sooe di trJslcrimenlO_ 

7. ! c risorse non utilizzate alla fine dell"anno solo!\! sono destinate li tinanziarc 

la rctribulione di risultato dell'anno di rilerimento_ 

Articulo "' 
Sost il Uliune tl l' l Oi rigcn II' - Inca rico mi il/Ieri", 

J. In caso di anidamento ,Id iWl'rim degli incarichi di dirt.'lione di Sl.-dl region:lli 

di .:! a li\'l:I10, ~di rnetropolitllnc. sedi provinci:lli l' fili:lli di coorùinamento i: 

c:rogalo un import(1 ùu ca1colil/1ii. ncll'nmbilo delln retribuzione di risultnlll. 

sulla n::tribuljone di po~iLlonc dci dirigente sostituito. Dello IntllamenlO 

economi!;o i: erogato nclle '>Cguemi mi$ure percentuali: 

8. 15°'0 per la reggtmza di Aree mC:lropol itanc e Dire/ioni Rl.'gionali di .:!O 
livello; 

b. 20%. per la rcggcnl.,a di Dire.doni prnvinciuli c: Fili(lJi di coordinamento . 

.., In caso di sostimzione del dirigente titolare dell"inC<Jrieo, usscnlc con diritto 

alla eon.-.er.a7ione del posto, per la durona della sostitu,done al dirigent\,! 

compete un impot1o d<J calcolursi. nell'ambito dd la retribU7jone di risultato. 

~ullll retribuzione di posilionc del dirigente so~titui t o. Ilclltl misur:1 

percentuale del 15%. 

Articolo 5 

~e lrib u"l.ione d i ri.\o llllaio dei dirij!enli di seconda r:lsciu 

I. In applica/ione dell·urt. 14 dci CCNL 21/0712010. la retribuzione di risult:1to 

è attribuitu sulla base del di\lcrso grado di rnggiungimcnto degli obiettivi e 

sul Ih""lo di capadliÌ mnnngeriillc dimo51mIU ncl rtI&;iunginll'nlo dc:gli 

stessi. in relazIOne allo ~pccitico ruolo svolto da ciasr.:un diri~entc 

nel l' :IS<;CUO organiu.:ni\ o dI:! 1' 1 stiluto 

/~\V'- Z i3' ~ 



2. [n tale ottiCll [a retribuzione di risultato i: commisurata ai seguenti parametri: 

A. Coefficiente, l'II/ore 100, (lclermi"alfJ sallll base fii : 

A.1. Qml[ità del!:l Ilrestalione secondo i seguenti criteri (30'\1" dd 

\'alore): 

al eapaeità di: 
favorire proficue relazioni esterne/interne, llllClu: con 

rupprcsentanti dei lavoratori: 

b) capacità di : 

sviluppare e valorio..llre le risorse unwne lltlidate in una 

logica di ac!;.rt:scimento professionale e di valorizzazione 

delle specifiche competenze individuali e di gruppo. 

c) flessibilità nella gestione del proprio orario di lavoro in modo 

dl garantire una presenza coerente con l'orario di servizio 

applicato nella struttura diretta. La Direzione Centrule 

Risorse Umane fornira ai Direttori Regionali e C'entrali i 

repon relativi alle presenze/assenze dci dirigenti. 

A eias<.:uno dci suddetti criteri. in relazione llll diversa valenza, viene 

attrihuito il seguente peso differenziato, per un eomplessivo vllore di 

30/30: 

al punteggio da O a 10/30 

hl punteggio da O a 10/30 

c) punteggio da O a 10/30 

La valutazione delll qualit..'l della prestazione individuale, viene effettuata 

dal Direttore Generale. sulla base della propostll l110tivatll e argomentata 
dei Direttori C{'ntrali e Regionali. risultante dalla apposita s<.:heda che, 

controlimlaUl dal dirigente, potrà contenere eventuali osservazioni dello 

stesso. 



A.Z. R~aliz.zazione degli obieuivi di risultato per i diri;:,crlti opuanli 

nt'lIa Direzione gener.lle, nelle Uirl.'Lioni n'gionali. nelle Oir('zioni 

flrminciali ('on p('so 100/100, secondo i ~;:'Il('nt; crileri (10"/ .. dci 

,alore) t 

a) raggiungimclllo degli obiett ivi di risultato asscgnati all'arca di 
responsahilità (peso 801100): 

bl raggiungimcnto degl i obiettivi di risultato as~gnali alla struttura 

che comprende l'area di rcsponsabili til (peso 20/100). 

Per i dirigenti con incarico di Direzione metropolitana. di Direzione 
pro\ inçiale, di Dh"Clione di liI iale di coordinamento. gli obiet ti, i 
asseg.nati all'area di responsabilità (lette!"ot a) ) coincidono con quell i ddla 

dir.:.'7.1onc di riferimento; gli obieui vi assegnati alla struttura ( lettera bl l 
coincidono con gl i obiettivi assegnati alla Dire/ione regiona!c. 

Per i dirigenti n..'Sponsabili di Dire.,doni I"{'gionnli di secondo li\ d lo. 

titolari di progeui nazionali. rcspons.1bi li di Lffici di suppor1o agli Organi. 
l'obiettivo di risultato di cui a lle le ttere a) e bl s:.mj commisurulo al 
l".Iggiungimen!o (peso 100%) degli obiettivi asscgn(lti (ll!c singolI.' 

strullUrc. 

[a misurazione del raggiungimenlo degl i obiettivi sarà clTettuata con 
riferimcnto al pcrio<lo temporale di attribuzione del l'incarico. 

Il. Coefficienle di pondl.'r.!ziom.· delle runzioni s\l)lle. comI' riporl:lc" IIdle 

segllenci lallellt': 

COEHIClt:STI RETRIUUZIONE DI RISULTATO(hlb.l) 



r 

16U(*) 

150 

140 

Dirigenti responsabili degli Unici di supporto agli Organi 
Dirigente responsabile della Struttura tecnica pcmlancnte di 
supporto all'OIV 
Dirigente responsabile del l'Ufficio di Segreteria de l Magistrato 
delegato al controllo 

Diretlori delle Direzioni provinciali di eomplessitù l 
Dirctlori di Progetto di valenza nazionale 
Direttori di fUnl.illni speciiiche ex art. 16 Regolamcnto 
Organizzazione 

Dirigenti vicari di Direzioni Centrali 

Dirigenti vicari delle Direzioni regional i di complessità A 

Titolari di incarico di vice dire/ione di Direzioni eelltrali 

Dirigenti di Area delle Direzioni regionali di complessità A c B 

Dirigenti vicari delle Sedi metropolitane 

Direttori delle filiali di coordinamento delle Sedi melropol itane 

Direttori delle Direzioni provinciali di complessità 2 c 3 

Dirigenti di Area di Direzione Genera le 

Dirigemi delle Aree manageriali delle Sedi metropol itane 

120 Dirigenti delle Dirczioni regionali di complessità C 

L __ -"D~;"",i 'enli delle Direzioni provinciali di complessità 

8 irisenti delle Direzioni provinciali di complessità 2 e 3 
100 Dirigenti in posizione di staITpresso le strutture centrali e 

territoriali 

J 
j 

(") Viene contennato, il coefficiente 160 per I Oirettorl delle Sedi di Vene:da, Sergamo, Cagl iari, 

;:" :":"~;ç ,,~ ... ·"'"'f 
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J. I pammetri di cui ai punti precedenti A.I.e A.1., ponderati eon i eoctlieicnti 

dc! punto B. verranno utilizzati ai lini del calcolo della retribu7ione di 

nsultnto spettante al dirigente. 

~. In rdazionc agli obiettivi colleg:lti al parametro A.2. trimestralmente 

saranno effettunte lo.' rilevazioni intenncdie sul gmdo di rnggiungimento 

degli sl"55i. 11 60'% del budget destinato alla retribuzionc di risult:llo. 

comunqul' nei limiti delle risorse cene e stabili. s,1rn uti1i7..7:110 per la 

corresponsione di anticipazioni trimestrali da erogare sulla ba~ delle 

risultllnzc delle suddette rilevazioni intcnnedie. Tali anticipazioni trimestrali 

s;]mnl1O corrisposte nei mesi di maggio (20% dci budget :lI1nualc), agosto 

C~O%), e novembre (20%) c saranno ponderati sulla Ì>.1SC dci cocftick'nti B. 

5. Nel mesc di aprile dell'anno succt'Ssivo, tenendo conto dci risultmi dcfiniti\i 

relativi ai parametri A.l e A.2, nonché dei coefficienti di pondcrazione H, 

sarù corrisposto il saldo. 

6. '\ell'ambito delle risorse destin:ltc oll'eroga ... ione della rct rihu ... ionc di 

ri~ultato. è slanLi:lto un budget di euro 3.309.587.15 per i risultati 

conseguiti dai dirigenti nella reali.wvione di progelti speciali, utiIiZ7 .. :Lndo li 

lal fine esclusivamente gli indicatori di seguito detwgliati. 

a. Per l'anno 2013 obiettivo dci progetto spcciail' è il miglioramento 

della quali tà delle aree di prodluionc misurato tlttrnvcrso i seguenti 

parametri: 

PosiLionamento dell"indicatore 
sintetico di qualità delle aree di 

produ7jone 
(consurltivulo nell 'anno ~rcccdenle) 

~ l ()(} 

Tra90e99 

< 90 

Obiettivo di miglioramento 
("lo di SCOSllImcnto rispetlo all"anno 

preçedente) 

% scostamenlo po~itivo 

Lu corresponsione dei compensi rela tivi ai progeni speciali avviene 

\.v. \V w 



~ggiUngimenlO dell 'obiettivo 

100 

P:ln:ullctri per la liquidazione 

dcii' incenti \'0 

100 

L 
da90a99 proporzione lineare 

< 90 '0 

c. Il progetto speciale sarà costituito dal miglionll11cnto, uctenninuto 

atlraverso la media ponderata degli scostamcnti, ri~pclto all"anno 

precedente consuntivati nelle voci di cosIO/ricavo rappresentate 

nella sezione "Valore della proouzionc" dci Cruscolto Unico 

Direzionale. 

Con riferimento agli esiti del monitoraggio intcmlCdio dci mese di ottobre. 

sarà crogalO un compenso nel mese di novembre. Sulla hase dci risultati 

definitivi dclrunno, il saldo sarà erogalO nel mese di aprile dell'anno 

successIVo. 

7. Le somme dC~linale alla retribuzione di risultato devono essere 

integralmente utilizzate nell"anno di riferimento; ove ciò non fosse possibile 

wli risorse non spese saranno destinate al finanziamento della retribuzione di 

risultato dell'anno successivo. 

8. I:ventuali resti delle somme destinate alla retribu7.ione di pos1ZIone ed 

all'incentivo alla mobilit:i. territoriale saranno utili7..zate nc!l'itnno di 

riferimento, ud incrcmento del budget destinato a retribuzione di risultato. 

9. Considerata l'attribuzione di parte della retribuzione di risultato sulla base di 

trc classi di merito e viste le innovazioni normll\ivc introdotte dall'articolo 6, 

comma I del d.lgs. 141 /20 11, il punteggio della schcda di valutil7.ionc 

individuale. relativo alla qualità della presta/.ione individuale ed espresso in 

trentesimi, sllrà utilizzato per l'erogazione dei premi di cui all'articolo 16. 

comma 5 dci de\:fcto legge 91'\/201 l, convertito con modilicazioni eon legge 

111/2011, secondo modalità che verranno disciplinate in appo~ilil sessionc 

negozialc. L'erogazione di tali premi verrà e!lcltuata a consuntivo. nel mese 

,l' 00 dh{m,ot~07;f~'~ ~ 



delra\\enUllI ccrtificlVioll~ do..'! pn."SC'ntc ceNI e ddlc risorse aggiunti\!! in 

argomento, 

ArticolI) 6 

l!ll'llril'hi aggiunth' i 

l, In rcllVione ull'espletanlcnto di incuriehi aggiuntivi conferili ai dirigi.'n ti di 

'>CCOllda fasçia ui :,ensi dell'urt1colo 61. primo comma, dci CeNI 1/8110061:1 

rctrihULione di risuJtnto cOlTisposu \icne incrementata di uml misura 

po.'rt'cntualc pari al 60'% dl'; compensi relath i al1'inc:.rlco espletato, dettali l 

gli oneri a carico dell'Istituto. 

, I compensi conferiti po.'T l'espletamento degli incarichi aggiuntivi di cui al 

Ctlnll11l1 l. al n('tlo cl('gli on('ri riflessi. conflui scono nel fondo di posizione c 
di risultato. in ()lIel11po.'Tll!1ZI1 Il quanto previsto dall'art, 59, COlllma 3. kUera 

a) del CCNL 1/8/1006, 

Articolo 7 

ChIUSO!:1 d i s:.ha~uardia 

l, Nelle more della complelll intcw.v.iune delle anivi tà dci soppressi ln pdap cd 

I nrtl]s io applicazione dci dCcTCto.]cgge 6 dicembre 10 I l, Il, 101. convertito 

con modific:l'lioni nellu legge 14 dicemhre 1011. n, 114. ai dirigenti 

pro\<cnknti dai suddcui b lli soppressi sono confen1l1lli gli istitUii 

c(lnttauuali affi'renli trntt.nmcnti economicI comph~<;si\anlcnlc III 

gooimelllo, come disciplinolti dagli :IrtI. 12. 17. 18,10 c 21 dd l'l potesi di 

CCNI 2012 per il personale dirigente. lino al con li.-rimcnto di un incaricu 

dirigenziale, anchc sperimentale, presso unII struttura lN PS, /ì 

, 

" 



Articolo H 
OisposiLioni finali 

I, Le disposizioni do:! prcst°nte CC' I 1I'Q\cr.mno applic:vionc suece:.si\ ameni>! 
alla d3t:J di definitiva sottuscn7i(lnc dello stesso, uve non stabili to 

/ 

div.:rsUl1lentc nd le ~ingolc disposil' ioni contranual i. 

I , 


